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Lean , Smart & Simple!

Immer mehr Unternehmen erkennen die Vorteile und das
Potenzial von PULL Systemen im Gegensatz zur klassischen
Steuerung mittels PPS-/ ERP System, die haufig der PUSH
Systematik folgen.

Um den Materialfluss in einem PULL System zu steuern wird
sehr haufig das KANBAN Prinzip angewandt.

Kanban ist prinzipiell leicht verstandlich flir die Mitarbeiter und
hat den schdnen Effekt, dass durch sogenannte
"selbststeuernde Regelkreise" ein recht geringer Aufwand im
taglichen Betrieb anfallt, was zu deutlichen Einsparungen im
administrativen Bereich flhrt und viele weitere Vorteile mit

sich bringt.

Die Einflihrung eines Kanban Systems bereitet einigen
Unternehmen jedoch anscheinend Schwierigkeiten!

Aus diesem Grund haben wir einige typische Fehler bei der
Kanban Einflihrung aufgeflihrt (sicherlich gibt es noch einiges
mehr, das man falsch machen kann).

Des Weiteren haben wir einige Ratschlage flir Sie, die als
Anregung dienen sollen, um die beschriebenen Fehler zu

vermeiden und Ihr Kanban System reibungslos einzufiihren.

Selbstverstandlich sind auch begleitende MaBnahmen zur
Verbesserung und Optimierung der Produktions- und
Logistikprozesse ( KAIZEN) absolut zwingend notwendig, um
die bendtigten "Rahmenbedingungen” fiir ein Kanban System

zu schaffen!

Fragen zur Einfiihrung von KANBAN?

Wir helfen Ihnen jederzeit gerne weiter!



Typischer Fehler Unser Tipps zur Vermeidung

Keine richtige Auswahl der Kanban Teile
Das Artikelspektrum wurde nicht sauber analysiert
und die Kriterien fir Kanban-fahige Teile definiert.
Dadurch werden Teile in das Kanban System mit
aufgenommen, die eigentlich nur schwer tiber Kanban
zu steuern sind oder wenig Sinn machen.

Starten Sie mit einer ABC-XYZ Analyse!
Zumindest eine ABC Analyse ist meistens recht
schnell und einfach durchzufiihren und hilft enorm
dabei, ein "besseres Gefuhl" fur das eigene
Artikelspektrum zu entwickeln.

Legen Sie unbedingt einen Kanban Verantwortlichen
(Kanban Koordinator) fest!

Schicken Sie ihn auf Schulungen, geben Sie ihm die
passenden Werkzeuge zum Kanban Managenent und
naturlich auch die notwendige Unterstiitzung und
Ruckendeckung bei Problemen.

Speziell bei der Kanban Einfuihrung ist dies kein
"Halbtagesjob"!

Kein Kanban Verantwortlicher
Es wurde keine verantwortliche Person festgelegt, die
fur die Pflege und Optimierung des Kanban Systems
verantwortlich ist und die als Ansprechpartner fiir die
Kollegen dient.

Keine saubere Kanban Daten Basis
Die Daten werden in einem (komplexen) Excel- Sheet
oder ahnlichem verwaltet. Die Verknupfungen werden
immer umfangreicher und kaum jemand kennt sich
noch damit aus.

Stellen Sie das Kanban System von Beginn an auf
eine saubere und solide Daten Basis, damit eine klare
Struktur vorhanden ist und die Aufwande zur
Datenpflege moglichst gering sind.

Keine standardisierten Kanban Karten Legen Sie einen Standard fiir die Kanban Karten fest
Die Kanban Karten wurden mit Word, Excel oder (ggfs. unterschiedliche GroRen fur unterschiedliche
sonst irgendwie erstellt und haben keine Kanban Behaltertypen) und sorgen Sie fur einen
Standardformat bzw. die Daten sind unvollstandig schnellen und einfachen Druck der Kanban Karten
oder fehlerhaft. ohne grofen Aufwand.

Arbeiten Sie an der kontinuierlichen Reduzierung der
LosgroRen und der Rustzeiten. Dies ist elementar
wichtig fur das Kanban System, fur die Flexibilitat und
fur den gesamten Produktionsprozess.
Manchmal lassen sich bestehende LosgréfRen auch
ohne grof3e Analyse einfach "kappen" und die
Produktion lauft immer noch einwandfrei.

Die LosgroRen sind viel zu grof
Die Fertigungslosgrofen sind viel zu grof3, wodurch
eine riesige Anzahl an Kanban Karten entsteht, die in
der Praxis nur schwer zu handhaben ist.
Auf die sonstigen negativen Aspekte von zu grof3en
Losen wollen wir an dieser Stelle nicht eingehen!

Schaffen Sie einfache und klare Prozesse, die alle

Zu komplexe Prozesse Mitarbeiter auch verstehen.
Die Prozesse sind viel zu komplex und dadurch Definieren Sie klare Verantwortlichkeiten und
fehleranfallig. Dies flhrt zu "verlorenen" Kanban transparente Ablaufe in der Produktion (Kanban
Karten und einer schlechten Transparenz. Sammelstellen, Visualisierung von Informationen,

Kanban Regeln,...).

Dokumentieren Sie die Probleme und Schwachstellen!
Diskutieren Sie die Punkte im Team und leiten Sie die
notwendigen MafRnahmen und Projekte in die Wege!
Starten Sie zugig mit der Umsetzung und Optimierung!
Denke Sie daran, Kanban ist ein starkes Werkzeug,
aber es ist nur ein (LEAN) Puzzle-Teil 16st nicht alle
Probleme automatisch!

Keine begleitenden MaBRnahmen
Ein Kanban System deckt haufig bestehende
Probleme schnell auf (schlechte Qualitat, zu hohe
Lose und Ristzeiten etc. etc.), aber es wird nichts
unternommen, um diese Probleme zu beheben und
das notwendige Umfeld zu schaffen.

Uber manufactus

manufactus entwickelt innovative Software zur Optimierung der Prozesse in Produktion und Logistik.
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Unser Ziel ist es, Software Tools zu liefern, die die internen Produktionsprozesse unterstiitzen, die Supply Chain
optimieren und unseren Kunden die kontinuierliche Verbesserung der bestehenden Prozesse ermdglichen.
Hierbei liegt der Fokus stark auf den Prinzipien der schlanken Produktion und des Toyota Produktionssystems.




